
 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  м  

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ IŀƴƻǾŜǊ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ     tŀƎŜ н 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ tŀƎŜ о 

9ƭƛƎƛōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ     tŀƎŜ п 

{ƛƎƴǎΣ !ǿƴƛƴƎǎΣ ϧ /ŀƴƻǇƛŜǎ    tŀƎŜ р 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ     tŀƎŜ мо 

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 5ƻƻǊǎ     tŀƎŜ мс 

tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ   tŀƎŜ мф 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎ     tŀƎŜ нн 

 

 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  н  

hǾŜǊǾƛŜǿ - 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
 

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ  hƊŜƴΣ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴΣ ŀǿƴƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄπ
ǘǳǊŜǎ ƻǊ ƅƻǿŜǊ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 
 
²ƘƛƭŜ a{I ƻũŜǊǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǊ 
ǎƻƭǾŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻōƭŜƳΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ƎƻƻŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ a{I DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ά{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎέΦ  ¢ƘŜ a{I DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
IŀƴƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊϥǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅϥǎ ōŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ .ȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘ-ƛƴ-ŀƛŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ a{I DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΤ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀǎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
 
¶ ¢ƘŜ ά{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎέ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎΣ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   

¶ ¢ƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƻǊϥǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ϦwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘΤϦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ Ϧbƻǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ bƻǘ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦϦ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ .ǊƛŜŦǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ bt{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōǊƛŜŦǎ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŀȄ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
.ǊƛŜŦǎ hƴƭƛƴŜ 

¶ ²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǇǎΦƎƻǾκǘǇǎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦƘǘƳ 

¶ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ CƛŜƭŘ DǳƛŘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ǘȅƭŜǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ǘȅǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

http://www.nps.gov/tps/standards.htm
http://www.nps.gov/tps/standards/four-treatments/standguide/index.htm
http://www.nps.gov/tps/how-to-preserve/briefs.htm
http://www.nps.gov/tps/how-to-preserve/briefs.htm
http://www.nps.gov/tps/standards.htm
http://www.phmc.state.pa.us/portal/communities/architecture/
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ bŀǝƻƴϥǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴƴƻǘΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΥ  

 
мΦ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

нΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  

оΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

пΦ aƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΤ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

рΦ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  

сΦ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŎƻƭƻǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǊ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ  

тΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƴŘōƭŀǎǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘŀƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ǘƭŜǎǘ ƳŜŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

уΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ LŦ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ  

фΦ bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳπ
ǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ǎƛȊŜΣ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

млΦ bŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘΣ 
ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘΦ  



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  п  

 
 
DǊŀƴǘ 9ƭƛƎƛōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŀŘŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ a{I 
wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   
 
9ƭƛƎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ {ƛƎƴŀƎŜ ς aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 

нΦ !ǿƴƛƴƎǎ ς LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀǿƴƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ς wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

пΦ [ƛƎƘǝƴƎ ς 9ȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

рΦ 5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ {ǘƻǊȅ ²ƛƴŘƻǿǎ - aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ ǎŀǎƘπ
ŜǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀœŀŘŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

сΦ tŀƛƴǝƴƎ ς {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

тΦ .ǊƛŎƪ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ aŀǎƻƴǊȅ ς {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜ-ǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

уΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ aŜǘŀƭǎ ς wŜǇŀƛǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ǇǊŜǎǎŜŘ ǝƴΦ 

фΦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ²ƻƻŘǿƻǊƪ ς aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƭƭǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊπ
ŦǊŀƳŜǎΣ ōǳƭƪƘŜŀŘǎΣ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ŎƻǊƴƛŎŜǎΣ ǿƛƴŘƻǿ ƘƻƻŘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎǎΦ 

млΦ wƻǳǝƴŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ- ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ [ŀōƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

 

Lƴ-9ƭƛƎƛōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
мΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊ 

нΦ ²ƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻŘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ 

оΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǉŀǝƻ 
ǎŜŀǝƴƎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƻǊƪΣ ƳƻǾŀōƭŜ  ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  р  

{ƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΦ  {ƛƎƴǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  ! ǎƛƎƴΩǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΣ ōŜ ƛǘ ŀ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ƛǎ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ  {ƛƎƴǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘΣ ŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ tǊƻǇŜǊ ǎƛƎƴǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ! ǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  ! ǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎǳǊō ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǘǊŀŶŎΦ  ²ƛǘƘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΩǎ Ƴŀƛƴ 
ŀǊǘŜǊƛŜǎ фп ŀƴŘ ммсΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳǎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   

{ƛƎƴ ¢ȅǇŜǎ - ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǎƛƎƴ ǘȅǇŜǎΦ   

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛƎƴǎ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

{ƛƎƴǎΣ !ǿƴƛƴƎǎ ϧ /ŀƴƻǇƛŜǎ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  с  

CƭǳǎƘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϥǎ ŦŀŎŀŘŜΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƎƴ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ŀōƻǾŜ ŀ ŘƻƻǊ 
ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

²ƛƴŘƻǿ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϥǎ ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ   



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  т  

CǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎŜǘ ōŀŎƪ ǘŜƴ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛƎƴ ŀƭŜǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ 

tǊƻƧŜŎǝƴƎ {ƛƎƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀōǳǘ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  у  

!ǿƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ  !ƴ ŀŘŘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ф  

¢ƘŜ a{I wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΦΦΦΦ 

 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴǎ 

¶ [ƻŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴƛŎŜǎΣ 

ǘǊƛƳΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ {ƛƎƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎΦ  {ƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƻ 

ŀǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ [ƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎƛƎƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ  {ƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ōŀƭπ

ŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ƘƛŘŜ ƻǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻŘŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ǘƻ ǇŀǎǎŜǊǎōȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜ ǇŜπ

ŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ {ƛƎƴǎ 

¶ {ƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΣ ŀǿƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀƴƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦŀŎŀŘŜΦ  ¢ƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝǎŀƴ-ŎǊŀƊŜŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ 

ǎƛƎƴǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ   
¶ !ǿƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ƻǊ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜΦ 

¶ !ǿƴƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƅƻƻǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŜǊŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǿƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀƴƻǇȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǘǊŜŀǘŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  tƭŀǎǝŎΣ 

ǿƻƻŘ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎ ƻǊ ŎŀƴƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊπ

ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

[ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƭƛǘ ǇƭŀǎǝŎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΦ  

[ƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  [ƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ƛŦ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ /ƭŀǎǎƛŎΣ ǘŀǎǘŜŦǳƭ ǎƛƎƴǎ ǳǎŜ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƭŜŀŦ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǳŘŜǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇƭŀƴΦ 

¶ tƭŀǎǝŎΣ ōŀŎƪƭƛǘ ǎƛƎƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ   

¶ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻǊƴƛŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘΦ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мл  

/I!w!/¢9wL{¢L/{ hC ! Dhh5 {LDb - {ƛƎƴǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŀǊƎŜΣ ƻǾŜǊ-ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΣ ƻǊ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 
 
[9DL.L[L¢¸Υ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜΦ 
 
/[!wL¢¸ hC ²hw5LbDΥ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀōǎƻǊō ƛǘΦ 
 
t[!/9a9b¢Υ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜƴΦ 
 
!¢¢w!/¢LhbΥ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎΦ 
 
5¦w!.L[L¢¸Υ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿŜƭƭ-
ƪŜǇǘ ƛƳŀƎŜΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƻ ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ  ²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мм  

{ƛƎƴǎ  

9b/h¦w!D95Υ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀǊǝǎŀƴ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ǿƻƻŘΦ  [ŜǧŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ǿƻƻŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ ƻǊ ǇǊŜ-ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ Ǉƛƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ōŀƴŘΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ŭƴ ƻǊ ōƭŀŘŜ ǎƛƎƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƭŜƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ ! ƭƻƎƻ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŬȄŜŘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅǇŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ 
ƭƻƎƻΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛƎƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ǎƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΦ 

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ /ƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŎƻǊƴƛŎŜǎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¶ .ƭƻŎƪƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎΣ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΣ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇΦ 
 
bh¢9Υ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ ƛΦŜΦΣ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

ώ{ǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘκōƻȄ-ƭƛǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜϐ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мн  

!ǿƴƛƴƎǎ 

9b/h¦w!D95Υ 

ω LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŀǿƴƛƴƎǎΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜΣ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
ǊƘȅǘƘƳ ŀǊŜ ǊŜŀŘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

ω LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƻǊ ŬȄŜŘ ǘȅǇŜ ŀǿƴƛƴƎǎΦ 

ω LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴ ŀǿƴƛƴƎΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛȊŜΣ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǿƴƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΦ Cƻƴǘ ǎǘȅƭŜǎ Ƴŀȅ 
ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ω 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǿƴƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ω [ƻŎŀǝƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎΦ [ŜǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнέ ǘŀƭƭΦ {ƛƎƴŀƎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀǿƴƛƴƎǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƎŜ όƛΦŜΦΣ ǎŜǿƴ ƻƴ ƭŜǧŜǊǎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘŜƴŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎΦ 

ω ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǿƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀŶŎΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

ω .ŀŎƪƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŀǿƴƛƴƎǎΦ 

ω /ƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƻƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŎƻǊƴƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǿƴƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ƳŜǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛƴȅƭΦ 
 
bh¢9Υ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ ƛΦŜΦΣ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мо  

¢ƘŜ a{I wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΦΦΦΦ 

 

{ǘƻǊŜ CǊƻƴǘǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ 

¶ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ wŜǘŀƛƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƻƳǎΣ ƭŜŀŘŜŘ 

ƎƭŀǎǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƭƛƴǘŜƭǎΣ ǇŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǇƛƭŀǎǘŜǊǎΣ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǇƻǊǝŎƻǎΣ 

ǇƻǊŎƘŜǎΣ ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳŶŎŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ [ƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿŀǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǎǘŀŎƪǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀŜ 

ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

¶ CƛǊŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎŀŘŜǎΦ 

¶ 5ǳƳǇǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ όƛΦŜΦΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀǊŜŀ ƪŜǇǘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǊǎōȅ 

ƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴƛƴǾƛǝƴƎ ŦŜŜƭΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ  

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴπ

ŘƛǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦŀœŀŘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΣ ƻǊ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊΦ   

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀœŀŘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǇŀǊǘǎΥ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦŀœŀŘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀǇǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ     

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мп  

hǾŜǊŀƭƭ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 

9b/h¦w!D95Υ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ wŜǇŀƛǊƛƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ wŜǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ōǊƛŎƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ǳƴƛǘǎΦ 

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ƻƭŘ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ƳŀǎƻƴǊȅ ŦŀŎŀŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǘƻȄƛŎΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎƻƳǎΣ ƭŜŀŘŜŘ 
ƎƭŀǎǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¦ƴƛŦȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀǿƴπ
ƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦŀœŀŘŜ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ōǊƛŎƪ ƻǊ 
ǎǘƻƴŜΦ 

¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ tŀƛƴǝƴƎ ǳƴǇŀƛƴǘŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ όŎƻƭƻǊΣ ǎƛȊŜΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ǇŀǧŜǊƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦύ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ όƛΦŜΦ Ŏŀǳƭƪ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊΦύ 

¶ /ƻǾŜǊƛƴƎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 

¶ {ŀƴŘōƭŀǎǝƴƎ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ōǊƛŎƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎƻƴǊȅΦ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мр  

[ƛƎƘǝƴƎ  

 

9b/h¦w!D95Υ 

¶ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛΦŜΦΣ ǎŎƻƴŎŜǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ /ƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ǇǳƭǎƛƴƎΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎƭŀǊŜΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƴŜƻƴ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ōƻǊŘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀœŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
bh¢9Υ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǘŀǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ƴƻǘ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǿƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ ƛΦŜΦΣ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

 

9b/h¦w!D95Υ 

¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎǝƭƭ-ƛƴ -ǇƭŀŎŜ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǎǘǳǊŘȅΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜΦ  
ό{ǘǳǊŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊƛŎƪΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΣ ƳŜǘŀƭ ǇŀƴŜƭǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦύ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜǎ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ όнύ ŦŜŜǘ ǘǿƻ όнύ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ ±ŀǊȅƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ōŀǎŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ǇƭȅǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ  



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мс  

5ƛǎǇƭŀȅ ²ƛƴŘƻǿǎ 

 

9b/h¦w!D95Υ 

ω wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ǝƭŀǎǎ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ 

ω wŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘŀǊƪ ǝƴǘŜŘ ƻǊ ǘŜȄǘǳǊŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ω YŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘǊƛƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

ω tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀƳŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƳƻƭŘƛƴƎǎΦ 

ω !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛȊŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

ω tŀƛƴǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΦ  

ω ¦ǎƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ 

ω ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƘǳǧŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ tǊƻǇŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘǳǧŜǊǎΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

ω tǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿΦ 

ω hōǎǘǊǳŎǝƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ōƭƻŎƪΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪΣ ǇŀƛƴǘΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƭƻǿŜǊŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ǊŜπ
ŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŎŀǎŜǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŜȄŎŜǇǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ω .ǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǿƛƴπ
ŘƻǿǎΦ 

ω /ƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

ω wŜƳƻǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭŜȄƛƎƭŀǎǎΦ 

ω CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ōƻŀǊŘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ 

ŀōƻǳǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢Ƙŀǘ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ōŀŎƪΦ  

aŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ  ōȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ 

ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 5ƻƻǊǎ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мт  

¢ǊŀƴǎƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ 

9b/h¦w!D95Υ 

¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻŘŜǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ   

¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ŀǿƴƛƴƎǎ ŀǎ ŀǿƴƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ /ƻǾŜǊƛƴƎ  ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΣ ǎƛƎƴǎΣ ŀǿƴƛƴƎǎΣ ƳŀǎƻƴǊȅΣ Ǝƭŀǎǎ ōƭƻŎƪΣ ǿƻƻŘ ƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴκ
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ a{I wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΦΦΦΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ {ƘǳǧŜǊǎ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ -ƻǊ 

ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘǊƛƳ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƘǳǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  tǊƻǇŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ  

ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

/ƻǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ 

ǿƻƻŘ ǎƛƎƴǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀœŀŘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΣ 

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǘǊŀƴǎƻƳ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  му  

5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 

 

9b/h¦w!D95Υ 

¶ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƻƻǊǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŀǿǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ƭƻŎŀǝƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ ǿƻƻŘ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎκǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘƻǊŜπ
ŦǊƻƴǘ ƛƳŀƎŜΦ 

¶ {ŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻũ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ƻǊ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ .ƭƻŎƪƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǿƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

¶ /ƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǇŀǉǳŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŀǎŜǎ ƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪΦ  

5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

ƛƴǎƛŘŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ   



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  мф  

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ  !ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ  aƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǇȅ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŎƪΣ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜΦ  /ƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƻǊ Ǿƛƴȅƭ ǎƛŘƛƴƎΣ Ǌƻōǎ ŀ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻŀǝƴƎǎ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŦŀŎŀŘŜΦ  .ȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘΦ 

tŀƛƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ Ŏŀƴ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŜǘΦ   

¢ƘŜ a{I wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎΦΦΦ 

tŀƛƴǝƴƎ 

¶ !ƭƭ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǘǊƛƳ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜ-ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²ƻƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ǎŀƴŘōƭŀǎǝƴƎΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ Ǉŀƛƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ IŀƴƻǾŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴΦ  ¢ƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ŘŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǧŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŀ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘΦ 

¶ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǊƪΣ ōǊƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǊǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 



 

a{I 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  нл  

/ƻƭƻǊǎ 

 

9b/h¦w!D95Υ 

ω {ŜƭŜŎǝƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ω /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƴǝƭǎΣ ǊƻǎŜǧŜǎΣ ŎƻǊƴƛŎŜ ƭƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 

ω 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎŜŜƳƛƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘΣ ǇŜŜƭŜŘ ƻǊ ƅŀƪŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ  

{¢whbD[¸ 5L{/h¦w!D95Υ 

ω tŀƛƴǝƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ 

ω {ŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƭƻǊ DǳƛŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǧŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊǎ ōȅ {ƘŜǊǿƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ  ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƭƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
aƻƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ IƛǎǘƻǊƛŎ tŀƛƴǘ /ƻƭƻǊǎ ōȅ ±ŀƭǎǇŀǊΦ 


